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Leadership ist keine

Frage des Geschlechts

Christine Hodlmayr-Gammer war zunachst als HR-Manage-
rin und danach im Vorstand des Familienunternehmens

Hodlmayr tétig. Vor zehn Jahren zog sie sich aus dem

operativen Geschéft zuriick und iibernahm den Aufsichts-

ratsvorsitz der Hodlmayr International AG. Gleichzeitig

griindete sie auch ihre Coaching-Firma ,BeziehungsWeise
Business”. Women-Leading bezeichnet sie als ,Herzensan-

16

liegen” in ihrer Tatigkeit. Interview: Martin Aistleitner

WIR: Sie waren viele Jahre fiir den HR-

, , Bereich Ihres Familienunternehmens

y verantwortlich und auch im Vorstand

tdtig. Sie haben sogar eine herausra-

gend gute Schule in Baumgartenberg gegriindet. Hat-
ten Sie es als Frau schwerer?

Christine Hédlmayr-Gammer: Heute zuriickblickend
kann ich sagen: Ich bin durch eine harte, sehr lehrrei-
che Schule gegangen, die ich vermutlich auch als Mann
gegangen widre.

Es gibt bei uns immer noch relativ wenige Frauen in
Spitzenpositionen. Woran liegt das?

Viele der Frauen, die Spitzenpositionen besetzen, sa-
gen: ,Das hat sich so ergeben.” Vielleicht ist nach wie
vor ein starker Glaubenssatz vorhanden: Ich muss
Gliick haben, dass der Zufall genau mich trifft. Méanner
bekommen ja auch nicht einfach eine Spitzenposition.

Was miisste sich politisch und gesellschaftlich &n-
dern, um Frauen eine wirkliche Chancengleichheit auf
dem Karriereweg zu geben?

Es sind immer wieder die alten Muster, die sich aber
langsam spiirbar verdndern, aber vielleicht doch noch
immer zu langsaim.

Frauen an sich zweifeln eher: Kann ich das, schaffich
das? Und wie muss ich mich neu organisieren und
struktuneren? Die Moglichkeiten heute sind um vieles
hesser als vor zwanzig Jahren, das Wort Rabenmutter
hat lange keine Gilltigkeit mehr. Viter bringen sich we-
sentlich mehr ein als frither. Die Politik darf aber Vater
nicht in Karenz zwingen. Die Entscheidungsfreiheit
muss ein hohes Gut bleiben.

Politische Anderungsvorschldge: Zuverdienstgrenze
arhohen (zur Zeit € 395), Kooperationen von Betrieben
fiir Kinderbetreuungsangebote anbieten. Es gibt sehr
gute Beispiele: Gespag, Fronius, Greiner, Raiffelsen, ...
Kindererziehungszeiten (auch Pflegezeiten) miissen
pensionshegriindend werder,

Gesellschaftliche Anderungsvorschldge: Frauen miissen
sich besser verbiinden (da sind Méanner besser), schnel-
ler auf den Punkt kommen, wenn es ums Netzwerk
geht, keine Hemmnisse haben (eigenes Konnen, eige-

nes Produkt mit Uberzeugung ansprechen, anbieten!)

Es muss eine neue Selbstverstandlichkeit fur Frauen
in Toppositionen einziehen. Junge Frauen geniefien
heute mindestens die gleich gute Ausbildung wie ihre
mannlichen Kollegen, Oft sind karrierebezogene Frau-
en nach wie vor Angstgegner, weil sie konsequenter,
zielstrebiger, mit langerem Durchhaltevermogen agie-
ren. Manner promoten sich aber besser als Frauen!

Chancengleichheit darf politisch nicht mit einer Quo-
te reguliert werden, das schadet!

Was sich gesellschaftlich haltungsmalfsig unbedingt
verdndern muss: Frauen, die sich fiir Kindererziehung
und Haushaltsmanagement entscheiden, diirfen nicht
als Menschen 2, Klasse bewertet werden.

Handeln Chefinnen anders als Chefs? Gibt es {iber-
haupt einen geschlechtsspezifischen Unterschied im
Zugang zur Fithrung, der iiber die Individualitat der
Menschen an sich hinausgeht?

Ich vertrete die Meinung, dass Fiilhrung nicht tber
das Geschlecht, sondern vielmehr tiber die Leadership-
Fahigkeit zu werten ist. Eine gute Fithrungskraft kann
mit allen Herausforderungen umgehen und setzt dazu
situativ den erforderlichen Fithrungsstil ein, egal ob
Mann oder Frau.

Seit 10 Jahren sind Sie mit Ihrem Coaching-Unterneh-
men ,BeziehungsweiseWeise Business” als Beraterin
tédtig, Wie begleiten Sie Frauen zum Erfolg?

Women-Leading ist eines meiner Herzensanliegen in
meiner Arbeit mit BeziehungsWeise Business, Gerne
begleite ich Frauen am Beginn, aber auch schon wéh-
rend ihrer Fithrungsfunktion und ermutige sie dabei zu
sich selbst zu stehen und an sich selbst zu glauben. Ich
begleite sowohl im Einzel- als auch im Kleingruppen-
setting.

Was wiirden Sie jungen Frauen raten, die am Beginn
ihrer Karriere stehen?

Wichtig ist sich selbst Klarheit dariiber zu schatten,
was ich will, wofiir ich stehe, was macht mich aus: Was
ist mein Alleinstellungsmerkmal, Und das auch nach
aufSen zeigen, A
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