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Christine Hodlmayr-
Gammer, die 1955 gebo
rene und heutige Auf-

sichtsratsvarsitzende der

Hédlmayr International
AG in Schwertberg, stieg
nach der HAK-Matura in
das Familienunterneh
men ein, war dort jahre
lang fur Human Resour
ces zustandig und wech
selte 1998 in den Vor
stand. 2004 stieg die

zweifache Mutter operativ

aus dem Unternehmen
aus und grindete ihre

Coaching-Firma ..Bezie
hungsWeise Business”.

~ SICHDIE EIGENE
MACHTIGKEIT ERLAUBEN |

COﬂCh. .Ich wiinsche mir mehr Frauen in Fiihrungspositionen. Das wiirde der

Wirtschaft auch in schweren Zeiten guttun®, sagt Hédlmayr, die mit ihrer Firma ., Beziehungs-*

Weise Business” seit 10 Jahren Familienunternehmen sowie Fiihrungskrafte begleitet.
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Das Interview fiihrte Christine Radmayr

Is Trainerin in NLP und einem

Masterstudium fiir Coaching und

Iosungsorientiertes  Management
ausgebildet, ist es der flihrungsgeiibten eins-
tigen . Managerin des Jahres™ und Aufsichts-
ratsvorsitzenden der HodImayr International
AG. Christine Hodlmayr, ein Herzensan-
liceen, Frauen in verantwortungsvollen Posi-
tionen zu stirken. .,Manche weibliche Fiih-
rungskraft steht sich selbst im Weg. Ich will
sie dabei unterstiitzen, ihr Potenzial gewinn-
bringend — und dabei meine ich nicht nur
finanziell — fiir alle Beteiligten zu nutzen.”

CHEFINFO: Was ist das Besondere an |hrer
Coaching-Tatigkeit?

Hodlmayr: lch wurde in meinem Leben von
Hard Facts geprigt, von Soft Facts beein-
druckt und von Emotionen beriihrt. Ich arbei-
te gerne an der Front menschlicher Konflikt-
situationen in der Wirtschaft — nicht um
Sieger zu bestimmen, sondern um gemeinsam
zu gewinnen, ob in Unternchmen, im Team,
in Familien oder personlich. Mein Knowhow
aus diversen Ausbildungen, gepaart mit mei
ner Praxiserfahrung, will ich sinnstiftend

einbringen.

CHEFINFO: Sie haben als Chefin oft Bewer-
bungsgesprache gefiihrt.
Gibt es da einen Unterschied
in der Selbstdarstellung von
Frauen und Mannern?

Hodlmayr: Egal fir welche
Position, Minner trauen sich
viel mehr zu und stellen sich
lichtvoller dar als eine Frau mit
der gleichen Qualifikation. Das
Selbstbewusstsein einer Frau ist
meist viel geringer. Daflir gibt
es viele Griinde. Frauen sind

zeugt, das ist der Knackpunkt.
CHEFINFO: Wie begleiten Sie

Frauen zu erfolgreichem
Leadership?

LIch wurde von
Hard Facts
geprdgt, von Soft
Facts beeindruckt
und von Emotio-
nen beriihrt”

Christine Hodlmayr
GF BeziehungsWeise

Hodlmayr
starkt Frauen in
Fiihrungspositionen.
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Hodlmayr: Es geht darum, das verborgene
Fiihrungspotenzial zu heben, das Selbstver-
stindis zu stirken und sich nicht an ménn-
lichem Auftreten zu orientieren. Hemmende
alte Handlungsmuster werden ersetzt. Fiir vie-
le Frauen ist Macht negativ besetzt. Sie miis-
sen lernen, sich die eigene Michtigkeit zu
erlauben. Zu bearbeiten gibt es auch Fragen,
die Chefs belasten konnen: Wie gehe ich mit
Kindigungen von Mitarbeitern um? Was tue
ich bei Mobbing? Kein Leader, ob minnlich
oder weiblich, soll Skrupel haben, sich bei
Konflikten Hilfe von aufien zu holen.

CHEFINFQ: Was zeichnet lhrer Meinung
nach eine gute Fithrungskraft aus?
Hodlmayr: Jeder Mensch fithrt anders. Das
Um und Auf ist es, situativ zu fiihren. Ein guter
Chef holt seine Mitarbeiter dort ab, wo sie ste-
hen und nicht dort, wo er glaubt, dass sie ste-
hen sollten. Das Gespiir, jemanden optimal zu
fordern und zu fordern, ist gefragt. Der Fokus
soll auf den Ressourcen der Mitarbeiter liegen,
um die Fihigkeiten der Einzelnen im Team
sinnvoll und wertschitzend zu biindeln. Frau-
en bringen eine andere Energie in Fihrungs-
ebenen ein, sie kommunizieren oft losungs-
orientierter, kinnen aktiv zuhéren, ohne zu
werten. Ich erlebe, dass Frauen als Leaderin-
nen gerne ausgleichend wirken,
bei Fehlern oder Konflikten
Eskalationen vermeiden und
Kompromisse suchen, mit
denen alle gut leben kénnen.

CHEFINFO: Welchen Tipp
geben Sie Frauen mit, die die
glaserne Decke durchbre-
chen wollen?

Hodlmayr: ,Traut euch die
Aufgabe zu! Hebt das Potenzial,
das in euch steckt und bleibt
euch treu’ Chefinnen bringen
cinen frischen Wind in die
Wirtschaft und kénnen in Ver-
ianderungsprozessen kreativer
Motor sein. W
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